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Stichting Tools To Work biedt kansen

Stichting Tools To Work in Teteringen, gemeente Breda, is een non-
profit organisatie die mensen helpt een zelfstandig bestaan op te 
bouwen. 
Mensen in Nederland en mensen in Afrika.
Tools To Work wordt vanaf 2023 volledig gedragen door 
vrijwilligers.
Tools To Work kent de volgende 3 pijlers.

Door hergebruik en recycling van goederen helpen we mee aan 
een circulaire wereld. Gebruikte gereedschappen, naai- / 
breimachines en fietsen worden opgeknapt en krijgen een nieuw 
leven, gebruikt hout krijgt een andere bestemming in de vorm van 
transportkisten en kleine gebruiksproducten.

Wij bieden ontwikkelingshulp door het sturen van onze producten 
naar vakscholen en startende ondernemers in Afrika, zodat zij een 
eigen inkomen kunnen verwerven.

Wij geven begeleiding aan mensen in onze directe omgeving, die 
om één of andere reden nog niet aan het reguliere arbeidsproces 
kunnen deelnemen en dagbesteding aan mensen die niet of 
nauwelijks aan het reguliere arbeidsproces zullen kunnen 
deelnemen. 



Verslag van het bestuur
Het jaar 2021 kan zonder terughoudendheid als zorgelijk worden 
gekwalificeerd.
Vanwege de coronapandemie moest Tools To Work
noodgedwongen enige tijd sluiten, lag de afzetmarkt in Afrika stil 
en werden financiers voorzichtig door onzekerheid over de 
toekomst van hun eigen organisatie. 
Door de coronadreiging koos een aantal medewerkers voor 
veiligheid en bleef thuis. Daardoor daalde het aantal 
medewerkers van boven de 100 naar rond de 70.
Daarnaast beëindigde de gemeente de aanmelding van cliënten 
voor begeleidingstrajecten, een niet onbelangrijke bron van 
inkomsten. De gemeente wilde de trajecten ‘anders’ organiseren. 
De vragen ‘Hoe dan?’ en ‘Kan Tools To Work iets betekenen in die 
nieuwe aanpak?’ bleven onbeantwoord.

Het bestuur was al vóór de coronaperiode van plan de 
bestuurlijke taken over te dragen aan een nieuw bestuur, maar 
wilde dat niet doen tijdens die periode. 
Door de aanhoudende tekorten dreigde faillissement. Mocht dat 
onvermijdelijk zijn, dan wilde het zittende bestuur ook dat onder 
eigen verantwoordelijkheid afhandelen.

Toen medio 2021 door vaccinaties de kans op besmetting afnam, 
kwam er langzaam nieuw leven in onze organisatie.
Vanwege een nog steeds dreigend faillissement is gezocht naar 
externe ondersteuning. Daarvoor is gezocht naar personen met 
een netwerk en met bestuurlijke of financiële deskundigheid. 
Gehoopt werd dat leden van die “Denktank’ zich op termijn 
mogelijk  ook als nieuw bestuurslid zouden melden.
In 2021 heeft de Denktank zich voornamelijk ingespannen om zelf 
zicht te krijgen op de organisatie en de financiën.

Om de financiële situatie te verbeteren hebben bestuur en 
directie moeten besluiten tot het ontslag van een aantal betaalde 
medewerkers. Onvermijdelijk, omdat er weinig invloed kon 
worden uitgeoefend op de Afrikaanse markt en de financiers. De 
oplossing moest dus van binnenuit komen.



Gelukkig kwam er in medio 2021 een opdracht voor het produceren 
van een fors aantal serveerplankjes door de houtafdeling en kon er 
weer een container naar Kenia worden verstuurd. Ook bleken twee 
belangrijke financiers bereid te zijn de samenwerking met Tools To
Work te continueren.

Exploitatie 2021
Het jaar 2021 is afgesloten met een negatief saldo van € 27.429 (2020: 
saldo -/- € 157.551). 

Een positieve invloed op het resultaat is geweest dat Tools To Work
gebruik heeft kunnen maken van de NOW regeling i.v.m. de betaalde 
krachten. Dit heeft op de personele kostenpost een positief effect 
gehad.
Tevens heeft er een herziening van de voorraad plaatsgevonden. De 
(gebruikte) producten welke wij gratis ontvangen via diverse kanalen 
worden niet meer als voorraad gezien, omdat ze voor Tools To Work
nog geen waarde vertegenwoordigen. Alleen de materialen die we 
daadwerkelijk hebben ingekocht en per einde boekjaar nog niet 
verwerkt waren zijn nu in de balans opgenomen. 



Daarnaast heeft in 2021 er een herschikking plaatsgevonden van enkele 
balansposten.
De voorziening grootonderhoud is teruggebracht naar een reële post.  Er is 
een inschatting gemaakt dat veel onderhoudswerk aan het pand en opstallen 
door vrijwilligers van Tools To Work zelf gedaan kunnen worden, wat een 
grote besparing op inhuur van derden betekent.
Ook is kritisch gekeken naar de posten m.b.t. de lopende projecten. Een 
aantal projecten stonden ten onrechte/overvloede op de balans en zijn 
doorgeschoven kunnen worden naar de Verlies en Winstrekening.
In de personele kosten, zoals eerder vermeld, is een begin gemaakt met 
bezuinigingen. Dit effect is nog niet direct terug te zien in 2021 (door met 
name afkoopsommen etc.) maar heeft wel een direct effect in het boekjaar 
2022.

Vooruitblik 2022
In 2022 is de bestuurswisseling geëffectueerd. Er zijn drie nieuwe 
bestuursleden benoemd en een (de penningmeester) is herbenoemd. 
Dit bestuur is slagvaardig te werk gegaan op vele onderdelen van Tools To
Work.
O.a. is het verder laten afvloeien van personeel doorgezet en eind 2022 zal 
de laatste betaalde medewerker afvloeien. De organisatie gaat dan verder op 
de krachten van louter vrijwilligers.
Deze hernieuwde aanpak en vernieuwde energie heeft een positief effect op 
de gehele organisatie en zeker ook op alle vrijwilligers. Dit alles resulteert in 
een verwachting dat 2022 betere cijfers zal kunnen laten zien. (Een klein 
positief resultaat wordt verwacht)
Hiermee is de negatieve spiraal doorbroken en is de weg naar boven 
ingeslagen. 



Werken bij Tools To Work

In de werkplaats van Tools To Work in Teteringen (Breda) werken 
vrijwilligers samen met mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt. We zamelen goederen in, controleren en reviseren 
deze en slaan ze vervolgens op in ons magazijn. Zodra een 
projectaanvraag uit Afrika is goedgekeurd en financiering is 
gevonden, worden de gevraagde gereedschappen verpakt in 
houten kisten en per zeecontainer verzonden. Onze vrijwilligers 
zijn voormalig vakmensen en hoogopgeleiden (gepensioneerd of 
VUT-er), en/of mensen die vanuit een uitkeringssituatie zinvol 
werk willen doen. We zijn een hecht team, waar je de kans hebt je 
kwaliteiten te ontdekken of in te zetten. 
Op de volgende afdelingen kunnen we altijd jouw expertise 
gebruiken:
• Revisie gereedschap, naai-/breimachines, fietsen en computers
• Magazijn
• Houtafdeling
• Logistiek
• Financiën
• Administratie
• Marketing/ Communicatie
• Projecten en sponsoring

Is het iets voor mij?
Tools To Work biedt mensen de kans om mee te blijven doen. We 
zijn een open organisatie met veel ruimte voor persoonlijk contact, 
ruimte om te groeien en mogelijkheden tot begeleiding. Wat ook 
je drijfveer, je talent, je geschiedenis is; bij Tools To Work is er altijd 
plaats voor je. We maken graag kennis met je. Bekijk 
onze vacatures of neem contact op via ons contactformulier.



In Nederland
Via Nederlandse welzijnsorganisaties, zoals de regionale vestigingen 
van Stichting Leergeld, ondersteunen we kansarme gezinnen, o.m. 
om ervoor te zorgen dat schoolgaande kinderen en jongeren 
materiele ondersteuning krijgen bij een goede schoolgang.

In Afrika
In Afrika stimuleert Tools To Work jong volwassenen om een 
praktijkgericht vak te leren. Hiermee kunnen zij een inkomen 
verdienen, een zelfstandig bestaan opbouwen en hun kinderen naar 
school laten gaan. Dit doen we in samenwerking met lokale 
partners en NGO’s. Wij leveren gereviseerde gereedschappen en 
machines aan beroepsopleidingen en aan startende ondernemers. 
(In Afrika moet je je eigen gereedschap meebrengen, ook al werk je 
voor een baas). Onze focus ligt op Oeganda en Kenia waar we in de 
loop der tijd stabiele contacten hebben opgebouwd.



Samenwerken met Tools To Work

Goedwerkende naai- en breimachines zijn voor vakscholen en kleine 
ondernemers onmisbaar. Daar wordt immers een inkomen mee 
verdiend. In 2005 hebben we onderhoudsmonteurs en trainers van 
monteurs op in de revisie van naai- en breimachines gestuurd naar de 
projecten. We hebben een praktische handleiding en een video cursus 
ontwikkeld voor de SKIT cursussen. (Sewing and Knitting Information 
Transfer). Het reizen naar de projecten bleek een te dure 
aangelegenheid voor onze organisatie. 



ORGANISATIESCHEMA  STICHTING TOOLS TO WORK
(31-12-2022)

In het totaal werkten er eind 2021 bijna 80 vrijwilligers bij onze 
organisatie.



Projecten 2021
Ondanks de problemen als gevolg van de Covid pandemie is Tools To
Work er toch in geslaagd een aantal projecten af te ronden. Minder, 
en minder omvangrijk dan in voorgaande jaren, maar toch.
Omdat wij hoofdzakelijk samenwerken met stichtingen voor 
beroepsopleidingen is de inhoud van de zendingen onderling 
vergelijkbaar. Alleen de aantallen zijn telkens verschillend.

Girl Up Initiative: Mazuri Designs Hub  Uganda (GUIU)

Het Mazuri Designs Hub-project heeft tot doel de economische
empowerment van jonge vrouwen te vergroten en zo bij te dragen
aan een sterkere positie van jonge meisjes en het vergroten van
gender gelijkheid in Kampala. In 2021 wil GUIU het programma van
de Mazuri Designs Hub verder aanpassen en uitbreiden om
tegemoet te komen aan de behoeften van jonge vrouwen en meisjes
in de gemeenschappen. Hiervoor zijn extra naaimachines nodig. Met
deze naaimachines verwacht GUIU dat de productiviteit van
deelnemers zal toenemen. Ook kunnen ze met extra naaimachines
een groter aantal jonge vrouwen, totaal 50, laten deelnemen aan het
programma.



Hierbij is GUIU ook van plan om een nieuw trainingsproject van zes
maanden te starten dat gericht is op naaivaardigheden,
levensvaardigheden, gezinsplanning, loopbaanplanning en
voorbereiding voor jonge vrouwen die wachten op een universitaire
opleiding.

Voor de uitbreiding van het huidige programma en het opzetten van
het nieuwe trainingsproject, heeft GUIU bij Tools To Work de vraag
neergelegd voor meer naaimachines. In onderling overleg is
besloten om de volgende materialen aan GUIU te leveren:

35 Hand naaimachine
5 Elektrische naaimachine
1 Lock naaimachine
1 Trap- met zigzagnaaimachine
1 Naaimachine onderhoud set 
1 Naaimachine reparatie set groot

De kwaliteit van de geleverde apparatuur is hoog, ondanks het feit
dat het tweedehands apparatuur is. Bij Tools To Work krijgen we
goede spullen aangeleverd met soms kleine mankementen,
waarvan het eigenlijk zonde is om het al weg te gooien. Ons team
van vrijwilligers besteedt zorg en aandacht aan de apparatuur om ze
klaar te maken voor een tweede leven. In het geval van
naaimachines verwerken we oude, maar hoogwaardige apparaten,
gemaakt van staal en hout. De kwaliteit hiervan is vele malen hoger
dan nieuwe apparaten gemaakt van hoofdzakelijk plastic.
De naaimachines en gereedschapsets worden in houten kisten
verpakt. Op deze manier kunnen de spullen efficiënt in de container
geplaatst worden en wordt er optimaal van de ruimte gebruik
gemaakt. De loze ruimtes in de kisten van de naaimachines worden
opgevuld met lappen stof, garens, knopen et cetera.



Tevens worden er reserveonderdelen mee verzonden. De
goederen zullen in een tweedehands container naar Uganda
verzonden worden. Dit is, zeker vergeleken met de afschaf van
een nieuwe container, een goedkope optie. Bij aankomst kan deze
container als werkplaats of instructieruimte gebruikt worden.

De kosten voor het inklaren, eventueel tijdelijk opslaan en lokaal
vervoeren van de gereviseerde apparatuur naar de school zijn
voor Girl Up Uganda zelf. Hierin ligt de eigen bijdrage aan dit
project, die wij in al onze projecten graag terugzien.

Morkiswa Community Skilling Institute (Uganda)

Stichting Moriswa onderhoudt een school voor beroepsopleiding
met afdelingen motoronderhoud, houtbewerking, bouwkunde,
haarverzorging, kleermaken, lassen, elektrotechniek, installatie-
techniek, computertechniek,landbouw en catering.

Kappersopleiding



De opleiding staat open voor jeugdigen en hun ouders.
Bij de organisatie zijn 45 betaalde medewerkers in dienst en 4
vrijwilligers.
De oprichters van de stichting zijn zelf opgegroeid in armoede
en constateren de afwezigheid van overheidsbetrokkenheid
om de ongelijkheid enigszins te verkleinen.
Door het aanbieden van de genoemde opleidingen kunnen de
deelnemers de nodige vaardigheden leren, die hen in staat
stellen in hun eigen levensonderhoud te voorzien.
Per jaar gaat het om ongeveer 300 deelnemers, 120 meisjes en
180 jongens.
Dit project heeft in 2020 volledig stilgelegen vanwege corona.
De school was gesloten en er zijn landelijk ook geen examens
afgenomen.
Tools To Work heeft Stichting Moriswa in 2021 ondersteund
met de zending van zeer uiteenlopend materiaal.

Kapotec Uganda

Eén van onze partnerorganisaties in Oeganda is Kapotec.
Zij werken in Kibaale regio, gelegen in het westen van
Oeganda. Hier hebben 52% van de jongeren en vrouwen geen
inkomen. Voor mensen met een handicap is dit zelfs bijna 95%.
Bijna 90% van de bevolking moet leven van de magere
opbrengst van een stukje land. In de snel veranderende
samenleving hebben ze geen kansen op een verbetering van
de levensomstandigheden en de kloof tussen arm en rijk wordt
alleen maar groter.
Kapotec wil hier verandering inbrengen en heeft het Hope
Africa Project (HAP) opgezet: een lokaal ingebed en duurzaam
vakonderwijs project om jongeren, vrouwen en mensen met
een handicap vooruit te helpen.



Kapotec zet zich vol passie in om jongeren, vrouwen en mensen met
een handicap in Kagadi een steuntje in de rug te geven.
Er worden vaktrainingen gegeven, zodat ze de vakvaardigheden
opdoen om een inkomen te verdienen. In 2019 hebben wij deze
organisatie ondersteund met gereedschappen en machines. Door de
groei van de vakopleidingen zijn er meer gereedschappen nodig.
Daarom hebben wij Kapotec ondersteund met de noodzakelijke
gereedschappen en machines.

Stichting Help Burkina

Dit betreft een Nederlandse Stichting met contacten in Burkina Faso,
die door Tools To Work is ondersteund.
Ook hier gaat het om materiaal ten behoeve van opleidingen, zoals
blijkt uit de volgende samenstelling van de zending.

Elektrische naaimachine 02
Overlock machine 01
Trapnaaimachine 10
Onderhoudsset 02
Reparatieset 01

Set metaalbewerking 02
Starterset 03
Timmerset 02

Zaagmachine 02
Schaafmachine 02
Bovenfrees 02
Tafelboormachine 02
Bankschroef 04
Slijper 04
Tafelslijpmachine 01
Bandschuurmachine 02
Zaagtafel 02
Genenator 01

Dit gereedschap is verzonden in een gezamenlijke container van meerdere leveranciers van
materialen









Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Tools To Work te Teteringen is door ons 
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening 
bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de staat van baten en 
lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is 
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 
financiële verslaggeving opgenomen.
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands 
recht, waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410, 
Samenstellingsopdrachten'.  Op grond van deze standaard wordt van ons 
verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de 
jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve 
verwerking en financiële  verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de 
informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij 
hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor 
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u 
aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze 
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal 
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze 
kennis van Stichting Tools To Work.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor 
ons geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags-
en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze 
jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht 
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben 
uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte 
gegevens.

Ramgatseweg 15a
4941VN Raamdonksveer
Tel: 0162-677977
E: info@houwelingaccountants.nl
Houweling Accountants


